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“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar parlak
zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin yasayacak
sonuclar vermesi ancak irfan ordusuyla kaimdir.”

Mustafa Kemal ATATURK




Kaymakam Sunusu

Bir milletin  yikselisi  ancak  egitimle

mimkiindiir. Egitimin gelisen ve degisen normlar

R e lizerine insas1 gelecege yon verme idealine sahip

| ..9 toplumlarin dikkat etmeleri gereken en Onemli

' hususlardandir. Egitim kurumlari, degisen kosullara

s‘fi ayak uydurarak gelecege 151k tutacak adimlar atmali ve

i cagin gerisinde kalmamalidir. Gelisen diinyada

degisimlere ayak uydurabilmek ancak hedef ve

stratejilerin belirlenmesine ve bunun etkin bir sekilde
uygulanmasina baglhdir.

“Tiirkiye Yiizyili” vizyonu kapsaminda da Develi Ilgemizde okul
oncesinden hayat boyu Ogrenmeye kadar Develi Ilge Milli Egitim
Miidirligiiniin; gelisim ve degisimi benimsemis, dinamik ve katilimci
temeller lizerine dayanan yapist; 5 yillik yol haritasin1 2024-2028 yillart
arasinda olusturdugu Stratejik planinda yer alan performans olgiitleri ve
stratejileri ile ¢izmistir. Milli Egitim Bakanlhiginin ¢agin gereklerine uygun
olarak giincellenen stratejilerinin, Develi Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik planina uyarlanmasi, degisim ve gelisimin kurumsal agidan bir
gerekliligidir.

Teknolojik ve sosyal alanda gelismisligin ulastig1 hiz, egitim, kiiltiir ve
sosyal alandaki degisim; gelecegimiz acisindan stratejik planlamayi zorunlu
kilmaktadir. Gii¢lii bir yasam standardi ve egitim diizeyi; artik bizleri mevcut
durumumuzu degerlendirerek stratejik amaglar koymaya, hedefler belirlemeye
ve planlayarak hareket etmeye yoneltmistir.

Degisim ve gelisime agik ve egitim siirecine katkida bulunma cabasi
icindeki biitiin birimlerimizle, bu uzun siireci kapsayan stratejik planlamada
belirledigimiz hedeflere ulasacagimiza olan inancimla; ilge Milli Egitim
Miidiirliigiimiizce hazirlanan 2024-2028 Yili Stratejik Plani'nin  hayirh
olmasini diler, emegi gecenleri kutlarim.

Yusuf TURAN

Kaymakam
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Ilce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Hayatimizda her seyin hizla degisip gelistigi
bilginin kuvvet oldugu giinlimiizde, degisimi kontrol
altma alma ve gelecege doniik bu yonde
planlamalarin yapilmasi kurumlarimizin en 6nemli

M calismasi olmalidir.

§ Bilim ve teknolojinin bas dondiiriicii bir hizla
ilerledigi giiniimiizde var olabilmeyi asip giiclii bir
sekilde kalabilmek, gelecegin insasinda sz sahibi
olabilmek i¢in “bilgiyi takip eden” degil, “bilgiyi
tireten” olmak gerekmektedir. Bilgiyi tiretmek ise hedefleri belirleyerek uzun siireli
stratejik planlamayla miimkiindiir.

Develi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani, egitimde degisimin
ve “Tiirkiye Yiizyil1” vizyonu 1s1ginda egitimde gelisimin planlanmasidir. Degisimi
planlarken gelecegi ongorerek Milli Egitim Bakanligimizin var olan egitim politikalarini,
eylem planlarmi, egitim programlarim1 ve kullanilacak biitgeyr esas alarak
uygulamalarimizin etkili bir sekilde izlemesi ve degerlendirmesine olanak saglayacak
araclarla stratejik planlamay1 yapmak, kamu mali yonetimine etkinlik kazandirmak ve
kurumsal kiiltiiriimiizii giiclendirerek gelistirmekle destek olabiliriz. Ilce Milli Egitim
Miidiirligi olarak ilgemizde yasayan toplumun taleplerine karsi duyarli, katilimciliga
onem veren, hedef ve dnceliklerini bilen, hesap verebilen, seffaf, etkin bir egitim sistemini
uygulayan ‘Stratejik Yonetim’ yaklasimini benimseyen miidirliglimiiz kurum/okul
boyutunda stratejik planlamay1 6nemsiyoruz.

llge Milli Egitim Miidiirliigii olarak gelecege iliskin Misyonumuzu ve
Vizyonumuzu olusturarak stratejik amaclarini ve Olgiilebilir hedeflerini belirleyip,
belirlenmis olan bu hedefler dogrultusunda da performans gostergelerini arttirarak 2028
hedeflerimizi planlamis bulunuyoruz. Bu hedeflere ulasmamiz, siz degerli egitimciler ve
bizlerin gayretiyle miimkiin olacaktir. Hazirlanan bu planin amacina uygun bir sekilde
sunulabilmesi, uygulanabilir olabilmesi i¢in tiim paydaslarimizin plan dogrultusunda ortak
hedefleri benimseyerek 6zveriyle ¢alismalarinda azami gayret ve titizlik gdsterecegine cant
goniilden inanmaktayim.

Develi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024 - 2028 Stratejik Planimin ilgemize ve
egitim camiamiza hayirlh ugurlu olmasini temenni ederim. Stratejik Planin
hazirlanmasinda emegi gegen Stratejik Plan Koordinasyon Ekibine tesekkiir eder, planin
uygulanmasi siirecinde biitiin paydaslarimiza basarilar dilerim.

Ali ARSLAN
Tlge Milli Egitim Miidiirii



Okul Miidiirii Sunusu

Stratejik plan; hizla degisen 21. Ytizyil'da, kurumlarin onlerini iyi gorebilmeleri,
kaynaklarmi etkili ve verimli kullanabilmeleri icin ©nemli bir aragtir. Egitim
yoneticilerinin bu stirecte degisim olgusunu dogru algilamalar1 gerekmektedir. Bilimsel
diistinceye sahip olanlar; bugiinden hareket ederek gelecegi anlamaya, gelecegin
sartlarini olusturmaya ve uygulayicilara sunmaya calisanlardir. Stratejik planlama bir
kilttur, bir planlama, bir yonetim ve bir biitceleme felsefesidir. Bu anlayisin okul
yoneticileri olarak benimsenmesi ve eyleme doniistiiriilmesi egitim-6gretim hizmetinin
bugtinti ve gelecegi icin biiyiik 6nem arz etmektedir. Sorunlarin ¢oziimiinde oncelikle
cok ayrintili ve bilingli bir planlama ile ince stratejiler yatmaktadir. Kendi haline
birakilmis bir ortamda, planh okul gelisiminin bakis acisi, yapilar, ilkeleri, degerleri,
yontemleri, amaclari, hedefleri, vizyonlar1 ve araglar1 bilinmeden gelismek miimkiin
degildir. Okul gelisimi; bilingli, programli, planli, amagli karar ve uygulamalara baghdur.
Okulumuzda da egitim ve Ogretim basta olmak {izere insan kaynaklar1 ve
kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri
kapsayan 2024-2028 stratejik plant hazirlanmis ve basariyla uygulanacaktir. Bu anlayis
icerisinde degisen cevresel sartlar goz ontinde bulundurularak katilimci yontemlerle
hazirlanan ve 2024-2028 yillarim1 kapsayacak olan “Stratejik Plan”imiz1 yiriirliige
koymus bulunmaktayiz. Miidiirinden, en alt kademedeki calisanina kadar tum
personelimizle, planda yer alan amac ve hedefleri uygulamak suretiyle, her alanda
basariya sahip ve kurumsal kapasitesini artirmis bir okul olma vizyonunu stirekli kilmak
gayretinde olacagiz. Bu vesile ile planlama galismalarinda emegi gecenlere tesekkiirii bir
borg biliyor; plan hazirlama stirecinde oldugu gibi, uygulama stirecinde de ayn1 basariy1
saglayabilecegimize inantyorum.

Saygilarimla...

Yiiksel UYGUN
Okul Miidiirii
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
biittinltigii icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan
ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyac1 olan 6grenciler ile tistiin yetenekli 6grenciler icin 6zel
arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla acilan
odalar1 ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuclarin goruintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincali
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladig
ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan
ve daha ustti bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili cag niifusuna orani olarak ifade
edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade
eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kamptslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programimin yayinladigi Insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve st kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin ortalamas seklinde
ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayrni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catist altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul oncesi,
ilkokul, ortaokul, ortatgretim ve ytiksekogretim kurumlarmi kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istthdaminda daha fazla giticliik cekilen kadinlar, gencler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlara gore daha ytiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.
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Uzaktan Egitim: Her tiirlt iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarmin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli
stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biittintinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile
ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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Giris

21. ytizyll bilgi toplumunda yo6netim alaninda yasanan degisimler, kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve
saydam bir yonetim anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali y6netimini

bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve ¢lgtilebilir hedefler
belirleme, performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢me ve
bu stireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlama zorunlulugu getirmistir. Midurltigtimtiz de ilk stratejik planim1 2009-2013
ikincisini 2014-2018, ti¢linctistinii ise 2019-2023 yillarimni kapsayacak sekilde hazirlamis ve
uygulamustir.

Miidiirligtimiiziin dordiinci stratejik plani olan Develi flge Milli Egitim Miidiirligi
2024-2028 Stratejik Plani’ni, kalkinma planlar1 ve programlari, ilgili mevzuatlar ve MEB
2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Midirligtimiiz 2024-2028 Stratejik Plani ¢alismalar1 kapsaminda, Develi flce Milli
Egitim Mudtrligi birimleri ile ilgili paydaslarin katihmiyla basta “Tiirkiye Yiizyili” ile
“Egitimde Turkiye Ytzyilhl” politikalari, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, mevzuat, tist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici
analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve
gelisim alanlari ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag,
hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Ilgemizdeki resmi ve dzel
kurumlar kapsaminda, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen alt1 amag ile bu stratejik
amaglar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya
cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag ve
hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve
hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve
degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarimin basarili olmast plan ©ncesi hazirlik
calismalarmin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlik
donemindeki calismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayimnlanan “Milli Egitim
Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele almmustir.
Program asagidaki konular1 icermektedir:

J Stratejik plan hazirlik calismalarmin basladigimin duyurulmasi
J Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmas:

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi
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Midurltigtimtiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goris
ve Onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir
model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek igin farkli fikirlerin plan metninde yer
almasina ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapisi
Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu
ulasabilmek amaciyla egitimin ti¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin
gortis ve onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

llce MEM
Onerileri

Ust politika
belgelerinin # siilleyman
analizi Tiras
Ortaokulu
2024-2028
Stratejik
Plam1

Durum analizi

SP Calistaylari ve Icve dis
Ekip Calismalari paydaslarin
gorusleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 say1l
genelge ile mudirligimiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin calismalara azami
katihm ve desteklerinin, aciklama yazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan
faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 19/10/2023 tarihinde ikinci toplantisi 02
Kasim 2023 tarihinde gerceklestirmis; misyon, vizyon, amag¢ ve hedeflerimizin
miudirltiglimiz statiisiine uygun olmasi hususunda genel cerceve belirlenmistir. Ayrica,
Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik stirecine iliskin bilgilendirme
yapilmis, midirligimiziin giicli ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagli ortaya cikan
firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri
kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin goriislerini alabilmek icin anket sistemi tizerinden
paydas anketlerinin c¢evrimici olarak cevaplandirilmasima imkan verebilen bir platform
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olusturulmustur. Midurliigiimiiziin faaliyet alanlarmi diizenleyen mevzuatin siirlarinin
cizilmesi, bu yasal ytiktimluliiklere iliskin tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi calismasi,
miidurlagiimiziin birimlerinden alinan bilgi ve oneriler cercevesinde gerceklestirilmistir.
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Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama s Takvimi

- Kurum I¢i ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz

Alanlari le Paydas | -PESTLE Analizi

Sunulan Analizi .GZFT Analizi

Hizmetler Ust  Politikka  Belgeleri

Analizi
Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Tarihi Mevzuat
Gelisim Analizi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Develi Ilge Milli Egitim Mudiirliigii Stratejik Planlama Modeli
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5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi
Kamu Kurumlarmin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmni olusturmak, stratejik amaglar ve
Olctilebilir hedefler saptamak, performanslarmi onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii gercevesinde ve “Kamu Idareleri
icin Stratejik Planlama Rehberi” taslag: ile belirlenmis olan sablona gore katilimci bir
anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayil1 Milli Egitim Bakanligi'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ve Milli Egitim Bakanlig tarafindan 2022 yilinda yayimlanan 2022 /21 nolu genelgesi
kapsaminda ilcemizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmas: istenmistir. Genelge
kapsaminda ilcemiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin
olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan ¢alismalarin sekil ve muhteviyat:
belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu galismalarin
hangi araclarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda
olusan Vizyon ifadesine ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti
istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yayinladigi 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayil1 Genelge
ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlhik Calismalari, tim Ilce Milli Egitim Miudurluklerine
duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlk Program
yayimlanmustir. Buna gore Develi Ilge Milli Egitim Mudirliigii, 2024-2028 Stratejik Plan
calismalarini ivedilikle baslatmistir.

Bakanligimizca Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak
ilce, okul stratejik plan calismalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik
programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boltimlerinden olusacak
sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu
Idarelerin Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel
almarak yurttulmistiir. Calisma takviminde belirlendigi tizere ilce ve okul Strateji
Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Ocak 2023
tarihinde kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri
olusturulmustur. 22/12 /2022 tarihinde kurumumuzda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu
ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tiyelerine bilgilendirme faaliyetleri diizenlenmistir.
Kayseri 1 Milli Egitim Midrligi koordinasyonunda gerceklesen egitim faaliyetlerinin
disinda, kurul ve ekip tiyelerine yiiz ytize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi
ihtiyac1 giderilmistir. (Ilgemizin strateji gelistirme kurulu ekip bagkani ve tiyeleri, muhtelif
tarihlerde Kayseri Il Milli Egitim Mudirligii AR-GE Birimi tarafindan Stratejik Yonetim
ve Planlama kursuna katilim saglamustur).
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Midurliigtimtiz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gergeklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika
Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda
paydas goriislerinin almabilmesi icin Kayseri il Milli Egitim Midirliigiiniin paydas anketi
orneklenerek ve uyarlanarak dgrenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden ve diger
paydaslarimiza, Mudurltigumiuziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uclu, coktan
se¢meli, birden ¢ok secenekli, yonlendirici” tiirde “Develi [lce MEM 2024-2028 Stratejik
Plan: I¢ ve Dis Paydas Anketleri” diizenlenmistir. Anket sorular1 elektronik ortamda
uygulanmustir. Anketin gecerliligini ve guivenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer
verilmemistir. Anketlere 482 i¢ ve 275 dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuglar1 her
paydas icin nicel olmak tizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Tlce koordinasyon ekibi tarafindan ilge personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglar:
hakkinda bilgilendirme yapilmaistir.

Paydas Analizi ¢alismalarii miiteakiben, “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” calismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta
Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi,
Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum k;i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. ihtiyaglarm belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en
onemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” calismalari tamamlanmistir. “Durum
Analizi” calismasindan elde edilen sonuclarla “Gelecege Bakis” bdolumiiniin
hazirlanmasimna gecilmis, bu bolimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel
Degerlerimiz” disinda Mudtrliigtimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte
amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi
gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik dénem i¢in tahmini
maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagma yer
verilmistir.

Stratejik planlama stirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile
gerceklestirilmistir. Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan
hazirlanan “Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Rehberi Taslag1”mn dérdiincti stiriimii
dikkate almarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan c¢alismalarim
yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak tizere
Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Okulumuz Siileyman Tirag Ortaokuluna ait Stratejik Planlama Ekibi Oluru Ilge Milli
Egitim Mudirligiinden 26.12.2023 Tarih ve 92980981 sayisi ile alinmustir.
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ADI-SOYADI GOREVI UNVANI

~ Yiksel UYGUN  Bagkan = OkulMudird
Merve KAYAKIRAN Koordinator Miudiir Yardimcisi
Ali Thsan KAYA Uye Ogretmen
Zehra KALKANLI Uye Ogretmen
Recep KIRDAG Uye Okul Aile Birligi Baskan1

Ercan AVCI Uye Okul Aile Birligi Uyesi

Stratejik plan calismalarinin etkin bir sekilde yiirtitiilebilmesi icin stratejik plan
hazirlik stirecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gergeklestirilecek
faaliyetlerin is takvimini gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmstir.

Stratejik planlama galismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yurttilmiistiir.

Tablo 2: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitiillen Calisma Tarih
1  Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmas: Subat 2023
3  Durum Analizi Haziran 2023
4  Gelecege bakis Haziran 2023
5 T5}§laglr} il M.illi Egitim Mudtirltigiine Kasim 2023
Gonderilmesi
6  Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7  Onay ve Yayim Ocak 2024

2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin
tespiti, giicli ve zayif taraflar ile kurumun kontrolti disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin saptanmasi amaciyla Miidiirltigtimiizce mevcut durum analizi yapilmstir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan
da Mudurltigumuziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yiiktimliliikleri ve Mevzuat Analizi,
Faaliyet alanlar1 {irtin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum ici ve dis1
analizler yapilmustir.
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Cumbhuriyet oncesinde ilcemizde yedi adet Ibtidai, Numune, ik Erkek, Kiz ve Azmlk
ilkokullar1 bulunmaktaydi. Bu okullar ti¢lincti simifa kadar egitim vermekteydi. Dordiincii ve
besinci smiflar once Merkez [lkokulunda sonra Istiklal [lkokulunda egitimlerini tamamlamaktaydi.
Ulkemizde harf inkilabindan sonra 1929 yilinda Millet Mektepleri ve Halk Mektepleri adiyla
okullar acilmistir. flcemizde de millet mektebi Abdulbaki Camii'nin iist katinda 1929 yilinda acilmis
olup ilk 6gretmeni Yakup Kenan ARIKAN’dir. Daha sonra merkez ve koylerimizde millet
mekteplerinin sayis1 artmis olup ilgemizde okuma- yazma orani artmistir. 1955 yilindan itibaren
okul yapimina hiz verilmistir.

Okulumuz adini, yapilmasina vesile olan Hayirsever Siileyman Tiras'tan almustir.
Okulumuz 2022 yilinda Milli Egitim Bakan Yardimcis1 Nazif YILMAZ ve Develi Kaymakam
Mehmet TUNC ve Belediye Baskan1 Mehmet CABBAR tarafindan egitim 6gretime agilmistur.

Tablo 3: Siileyman Tiras Ortaokulu Miidiirliigii:

2023 PERSONEL SAYISI
OKUL MUDURU 1
MUDUR YARDIMCISI 1
OGRETMEN 21
GECICI isCi+ IS-KUR CALISANI 2
TOPLAM 25

Tablo 4: Ogrenci Durumu:

5. Sinif 6. Sinif 7. Sinif 8. Sinif Toplam
Siileyman
Tiras 118 94 9% 9 402
Ortaokulu

Ogrenci Dagilimai:

Okulumuzda 12 derslik toplam 402 6grenci bulunmaktadir. Sinif basina diisen
ogrenci sayis1 33,5 dir.
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2019 yilinda yirirliige giren Develi Ilge Milli Egitim Mudurliigi 2019-2023 Stratejik
Plany; stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile
izleme ve degerlendirme olmak tizere bes bolimden olusmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelme bolimi egitim ve 6gretime erisim,
egitim ve Ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak {iizere ti¢ tema halinde
yapilandirilmistir. S6z konusu ti¢ tema altinda 7 stratejik amag, 20 hedef, 70 performans
gostergesi ve 59 stratejiye yer verilmistir. Develi Ilge Milli Egitim Miidiirliigi Stratejik Plan
Izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile
gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlar tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis
ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmistir:

2019-2023 Stratejik Planinda yapilan calismada bir egitim ve 6gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci oran1 %84
olarak gerceklesmis olup kismi olarak hedefe ulagilmistir.

Ogrenci bagina okunan kitap sayisi 15 olarak gerceklesmis olup kismi olarak hedefe
ulasmustir.

2022-2023 egitim-6gretim yil1 Ortadgretime gecis kapsamunda yapilan merkezi
smnavda; Turkce dogru ortalamasi yirmi soruda 9,96, Matematik dogru ortalamas: yirmi
soruda 7,6, Fen bilimleri dogru ortalamasi yirmi soruda 8,6 ve Ingilizce dogru ortalamasi
on soruda 5,8 olarak gerceklesmistir. Tiirkiye genelinde bu oran Tiirkce dersinde 9.99,
Matematik dersinde 5.95, Fen Bilimleri dersinde 9.01 ve Ingilizce dersi ortalamasi 4.91
olarak gerceklesmis olup okulumuzun Tiirkiye ortalamasmin {izerinde oldugu
gozlemlenmistir.

2022-2023 dgretim yilinda ilimizde 20 giin ve tizeri devamsizlik yapan 6grenci
oranina bakildiginda %2,7"dir.

Okulumuzda gerekli rehberlik hizmetleri saglanarak akademik basarisinin takip
edilecegi ve okul-veli iletisiminin artirilarak dgrenciye katk: yapilacak faaliyetlere (smav
teknikleri hakkinda 6grenci ve velilere bilgi verilmesi, 6grenci ve velileri bilgilendirici
programlar diizenlenmesi, deneme sinavlar: yapilmasi, gibi) gerceklestirilmistir.

Okullarda kitap okuma verilerinin dgretmenlerimiz tarafindan e-Okul sistemine
girilmesinde yasanan aksakliklarn 6grencilerimizin kitap okuma performansinin yanlis
yansimasia yol actig1 soylenebilir. Derslik basma diisen 6grenci sayilarimiz bakanlik
hedefine gore daha yiiksek sayidadir. Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati i¢in
hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin basinda gelmektedir. Bu baglamda egitim ve 6gretim
sisteminin talep eden bireylerin hareketliligini destekleyecek sekilde planlanmasi
gerekmektedir. Hareketliligi destekleyen en ¢nemli unsurlarin basinda ise bireylerin
yabanci dil becerisine sahip olmasi gelmektedir. Bu dogrultuda AB tilkeleri basta olmak
tizere biitiin diinyada bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesi konusu bir
zorunluluk olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda yenilikci yaklagimlar kullanilarak
bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararas1 6grenci/ogretmen hareketliligini
artirmak hedeflenmektedir. Okulumuz bu hedef dogrultusunda yabanci dil agirlikh
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egitime baglamistir. Covid19, 2019 yilinda Cin’de baslayip diinyay: uzun siire salgin olarak
etkisi altina almis salgin bir hastaliktir. Bu stirecin sosyal, ekonomik, sosyolojik bircok
yansimasl oldugu gibi egitime de bir¢ok agidan yansimalar: olmustur. Egitimi bir sistem
olarak diuisuindtigimiizde verimli bir sekilde ilerleyebilmesi i¢in agik bir sisteme sahip
olmasi gerekmektedir. Temel unsuru insan olan egitimin acik bir sistem olmasi icin girdi,
islem, cikt1 ve donttler stirecinin verimli bir sekilde islemesi 6nemli goriilmektedir. En
onemli girdisi insan olan bu siire¢ sonucunda istenilen yénde farklilik yaratma amaci
gldiilmektedir. Bu amacin gerceklesme siirecinde; 6grenme, 6gretme, 6gretim ve okul gibi
kavramlar siklikla karsimiza cikan unsurlardir. Ulkemizde ilk Covid19 tarnus1 11 Mart 2020
yilinda konulmus olup 23 Mart 2020 tarihinde ilk uzaktan egitim donemi baslamistir.
Diinyada ki tiim tilkeler gibi hazirliksiz yakalandigimiz bu stirecte egitim 6gretim girdi,
islem, ¢ikt1 ve dontit(sinav) stiregleri de dontistime ugramistir. Okulumuzda bu siireg
Bakanhigimizin belirledigi politikalar 1s1¢inda 6gretmen, 6grenci ve velilerimiz ile sivil
toplum kuruluslarimizin da destegiyle en asgari seviyede sorun yasayarak atlatilmistir.
Ozellikle 5.smnuf 6grencileri bu durumdan daha ¢ok etkilenmis olup 2019-2023 stratejik plan
cercevesinde bazi hedeflere ulasilamamis ya da tespiti yapilamamuistir. Covid19 doneminin
negatif yonde bir diger etkisi ise 6grenciler arasinda uzaktan egitim imkéanlarma erisim
yoniinden farkliliklar oldugu icin ileride ki uzun seneleri de etkileyecek bazi hasarlar
birakmasidir. Covid19 doneminin pozitif yonde etkisi ise okullarimizda bilisim
teknolojileri yoniinden hem alt yap1 olarak hem de egitimli 6gretmen ve 6grenci profilinin
uzun yillarda yakalanabilecek seviyeye cok kisa zaman igerisinde erisilmesi ve egitim
kurumumuzun bu konudaki eksikliklerini gérmesine neden olmustur.

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete "de
yayimlanarak yiirtirliige giren Cumhurbaskanlig: Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanlig:
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanhigimin gorev alan1 kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
Incelenen mevzuat cercevesinde, Midirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve
ontimtizdeki 5 yillik stirede ulasilmasi ongoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak
olusturan mevzuat hiiktimleri de incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanlig1 [Ikogretim Kurumlari Yonetmeligine gore
Okul Miiduirtiniin gorevleri sunlardir:

> Okul oncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hiiktimleri
dogrultusunda diger calisanlarla birlikte midir tarafindan yonetilir. Miidir;
okulun 6grenci, her turli egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasimir
mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim,
gtvenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler ve
benzeri gorevler ile Bakanlik ve il /ilce milli egitim miidiirliiklerince verilen gorevler
ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

» Okul midtrt, bu Yonetmelikte belirtilen hususlari dikkate alarak egitim
ortamlarinda 6grencilerin cep telefonlarini ve kayit 6zelligi olan dijital cihazlarmi
kurallara uygun bir sekilde kullanmalarina yonelik tedbirleri alir.

22



Miidiir Yardimcisinin Gorevleri sunlardir:

>

Midiriin ve miidiir basyardimcisinin olmadigr zamanlarda miidiire vekalet eder. Mid{ir
yardimcis, gorev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine
getirir.

Ogretmenin Gorevleri sunlardur:

>

Y VvV

Okul oncesi ve ilkogretim kurumu Ogretmenleri, kendilerine verilen
grup/smif/subede egitim ve 6gretim faaliyetlerini, egitim ve 6gretim programinda
belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve
ogretim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen
gorevleri yerine getirmekle ytiktimltidir.

Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalik ve diger mazeret
izinleri disinda ayrica yillik izin verilmez.

Ogretmenlere, egitim, 6gretim ve yonetim gorevlerinden baska bir gorev verilemez.
Ogretmenler, komisyon iiyesi ve gozcii olarak gorevlendirildikleri sinav
komisyonlarinda, okulda yapilan her tiirlti resmi toplantilar ve mahalli kurtulus
glinleri ile milll bayramlarda bulunmak zorundadirlar. Ogretmenlere
gorevlendirme ve toplantilarin zamani, en az (Degisik ibare:RG-10/7/2019-
30827) bes giin 6nceden yazi ile duyurulur. Toplantinin giindemi 6gretmenlerin de
gortisti alinarak hazirlanir. Toplantilar, dersleri aksatmamak tizere calisma
glinlerinde yapilir.

Develi Ilge Milli Egitim Miudirligi'ne gorev ve sorumluluk yiikleyen amir

hiiktimlerin tespit edilmesi igin tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu

belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Develi flce Milli Egitim

Miudurligt 2024-2028 Stratejik Plani'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri

ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer

almayan ancak Mudirlugtimuziin durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara

gelecege bakis bolumiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanliginin Tiirkiye Yiizyidi ve Milli Egitim Bakanlhigimin Egitimde

Tiirkiye Yiizyili Vizyonu merkezde olmak tizere {ist politika belgeleri, temel tist politika
belgeleri ve diger {ist politika belgeleri olarak iki béltimde incelenmistir (Tablo 4).

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri

TEMEL UST POLITIKA BELGELERI DIGER UST POLITIiKA BELGELERI

12. Kalkinma Plant TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari
Raporu

Orta Vadeli Programlar (2024-2026) Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

23



2024 Yili Cumhurbagkanligi Yillik Programi Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Cumhurbaskanlig1 Tiirkiye Yiizyil Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Milli Egitim Bakanlhig1 Egitimde Tiirkiye Yiizyil Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)
Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plani Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Milli Egitim Sura Kararlar1

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler
Egitim ve Ogretim 1.Egitim ve dgretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi

4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi
ve uygulanmast

5. Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ytriitiilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

9. Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is
ve islemlerin yiiriitiilmesi

11. Yatililik, bursluluk ve ozel ogretim tesvikleri hizmetlerinin
yiirtitiilmesi

1. Okuma Kkiiltiirliniin ~ gelistirilmesine  yonelik  ¢aligsmalarin
yiirlitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarmin

Bilimsel, Kiiltiirel, saglanmasi
Sanatsal ve Sportif . .
Faaliyetler 3. (?grencﬂerm okul bagarisini artiracak ¢aligmalarin yapilmasi
4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarin yapilmasi
Faaliyet Alan Uriin ve Hizmetler
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Ol¢me ve
Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alan1

Yonetim ve
Hizmetleri

Denetim

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi
igerisinde yiirlitiilmesinin saglanmasi

2. Siavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav
giivenliginin saglanmasi
3. Bilisime iligkin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve
islemlerinin yiirtitiilmesi

4. Egitim bilisim agnin  kullanimmin  yayginlastirilmasinin
saglanmasi

5. Tlge geneli 6lgme degerlendirme galismalar1 ve arastirmalari ile bu
kapsamdaki sinav uygulamalari, ilge milli egitim miidiirliigii 6l¢me,
degerlendirme ve smav hizmetleri Sube Midiirligii biinyesinde
olusturulan 6l¢me degerlendirme komisyonu tarafindan yiiriitiiliir.

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmast ve
degerlendirilmesi

2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve geligtirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmas1 izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarinin  uygulamalarim izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yOnetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme ¢alismalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Kurum miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim,
rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin
yiiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

7. Midiirliiglimiize bagli sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

8. Miidiirliiglimiiz 6deneklerine iligkin is ve islemleri yiiriitiilmesi
9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gergek
ve diger tiizel kisilerce acilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve
benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili
esaslarin belirlenmesi ve denetimi
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11. Midirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

Insan Kaynaklar1 1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiirtitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiiriitmek
4.Egitim ve Ogretim kurumlar1 ydneticilerinin niteliinin artirilmasi

Fiziki ve Teknolojik 1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim,
Altyapr bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve
mimari proje ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi

2. Midiirliigiimiiziin taginir ve tasinmazlarma iliskin islemlerin
yiiriitiilmesi

3. Egitim ve Ogretim teknolojilerinin 0grenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢calismalarinin yiirtitiilmesi

4. Ozel okullarm arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa tiretimi

6. Hizmet alanlartyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin
yiirtitiillmesi

F. Paydas Analizi

1 VIV VoA v
) 2 NN AN NN A v v v
Egitim v.e Ogre-tlm B NE VR VR B BV
Faaliyetleri
4 NN A v
5 NN AN A
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6 NN A V
7 NN AN NN NN
8 N | AN AN AN AN AN NN A \/ V NN AW
9 NN AN NN N N N
10 N N AN AN N A
11 U VR B A N
10N AN AN AN NN A v Vo
Bilimsel, Kultiirel, 2 | v N N N N N N N N N
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler 3 REREREREE
4 N AN A AN AN AN A N V NN
1 NN NN A
2 NN AN A \
Olgcme ve Degerlendirme = 3 VN A NN
4 NN NN A
5 NN A V
Arastirma, Gelistirme, ! VoA v v NN NN AN
Proje ve Protokoller
2 NN AN AN S

Planlama stirecinde katiimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goris,
talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama stirecine dahil edilmesini hedeflemistir. flce
Milli Egitim Miudurltigi olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagh
oldugumuz Bakanhigimiz ve Kaymakamligimiz ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz
faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin ytrttiilmesindeki is birlikleri dikkate
alinmistir. Kurum ici yoneticiler, personeller, miidiirligtimiiz biinyesindeki okul/kurum
personeli kurum hizmetlerini yiirtitmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden
dogrudan ve dolayl olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis
paydaslardir. Develi ilge Milli Egitim Mudiirliigi, faaliyetleriyle ilgili tirtin ve hizmetlere
iliskin memnuniyetlerin saptanmas: konularinda basta i¢ paydaslar olmak {izere dis
paydaslarin da stratejik planlama stirecine katilimini saglamak amaciyla i¢ ve dis paydas
anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 196 i¢ paydas, 89 dis paydasin Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve
onceliklerin tespit edilmesine galisilmistir. Paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin
ve maddi imkanlarin el verdigi olctide stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Ilge Milli Egitim Mudiirliigii biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve goriisleri, 2024-
2028 Stratejik Plan calismalart kapsamunda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki
uygulamalar ve anket ¢alismalar: ile alinmstir. Dis paydaslarin beklenti ve gortisleri ise,
birey veya kurumlarla yapilan ortak calismalara bagli olarak ve dis paydas anketi ile tespit
edilmis, bu goriisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boliimlerine
yansttilmistir.

Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boliimlerine yansitilmustir.
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Sekil 3: D1s Paydas (Veli) 6grenim durumu.

Di1s paydas anketimize katilan velilerimizin 6grenim durumu ile ilgili bilginin yer
aldig1 grafikte katilimcilarin yiizde 47’si ilkogretim mezunu oldugu goze carpmakta olup
yliksek 6grenim mezunlarinin sayisinin ise yiizde 13 de kaldig1 gozlemlenmistir.

Okul Aile isbirligi Gelistirmesine Yénelik Faaliyetler Yapilmaktadir.
275 Yanrt

m Tamamen Katiliyorum

= Katilnforum I

= Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum

n Kesinlikle katlmnprorum

Sekil 4: Okul-aile is birligi gelistirilmesi anketi

Paydaslarin Midirltgimiiz “Okul-aile is birligi gelistirilmesine yonelik
faaliyetlerden” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 4'te yer verilmistir.
Sekil 4'teki veriler incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 84 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

Ogretmenlerin Mesleki Yeterlilikleri Vardir
275 Yanrt

s Tamamen Katilryorum

= Katilyorum

» Kizmen Katiliyorum
Eatilmiyorum

n Kesinlikle katilmnyorum

Sekil 5: Ogretmenlerin mesleki yeterliligi
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Dis paydas (veli) anketinde “Ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri vardir”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 5'te yer verilmistir. Sekil 5'deki
veriler incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 87 oraninda memnun
olduklar1 anlagilmaktadir. Ogretmenlerimizin yeterlilikleri merkezi sinavlarda Ilgcemizin
ilimizde 6n plana ¢ikmasinda olumlu katkilar: bulunmaktadir.

Okul ve Kurumlann Fiziksel imkanlarin Yeterliliginden Duydugu Memnuniyet .

275 Yanrt
m Cok Memnunum
= Memnunum
1% = Orta Dizeyde Memnunum

Mennun Degilim
m Hic Memnun Degilim

= Fikrim Yok

Sekil 6: Okul ve Kurumlarin Fiziksel iImkanlarin Yeterliliginden Duydugu Memnuniyet

Paydaslarin  Miudirligimiiz  “Okul ve kurumlarin fiziksel imkanlarinin
yeterliliginden” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 6’da yer verilmistir. Sekil
6’deki veriler incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yilizde 70
oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Ankete Katilan Paydas Bilgileri

= Veli

m Ogretmen
£30¢ = Personel
Ogrend

Sekil 7: Ankete Katilan Paydas Bilgileri
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Anketini yanitlayan paydas bilgileri Sekil 7’de yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan
katilimcilarin en fazla 6grenciler oldugu goriilmektedir.

Ogretmenler Yenilige Acik Olarak Derslerin islenisinde Cesitli Yontemler

Kullanmaktadir.
482 Yanrt

= Tamamen Katilyorum

s Katilnporum

= Kismen Katiligorum
Katilmiyorum

= Kesinlikle katlmnyorum

Sekil 8: Ogretmenlerin yenilige acik olarak derslerde gesitli yontemler kullanmas1

Ogrencilerimize (i¢ paydas) yoneltilen anket sorusunda, gretmenlerimizin yenilige
acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmasma yiizde 81 oraninda
katildiklar1 gozlemlenis olup hizla gelisen teknolojiye ayak uydurarak degisen egitim
yontemleri karsisinda 6gretmenlerimizin hazirlikli olduklar: gortilmektedir.

Paydaslarla yapilan is birligi ve ortakliklar, Stratejik Planda yer alan faaliyetleri ve
stratejileri  sekillendirmistir. Paydaslarimizla kurdugumuz iletisim ve is birligi
kurumumuzu giiclendirirken, hedeflerimizin gerceklesmesinde 6nemli bir paya sahiptir.

Ogretmen yer degistirme (il igi ve iller arasi) olanaklarindan Memnuniyet

= Cok Memnunum

= hemnun um

= Orta Dizeyde Memnunum
Memnun Degilim

= Hig Memnun Degilim

m Fikrim Yok




Sekil 9: Ogretmen Yer Degistirme (il ici ve iller Aras1) Olanaklarindan Memnuniyet

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Ozel gereksinimli &grencilerin ihtiyacina yonelik sunulan
egitim hizmetlerinden” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 9°da yer verilmistir.
Sekil 9°daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yilizde
44 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Rehberlik Hizmetlerinden Memnuniyet

= Cok Memnunum

u Memnun um

= Orta Dizeyd e Memnunum
Memnun Degilim

= HiG Memnun Degilim

= Fikrim Yok

Sekil 10: Rehberlik Hizmetlerinden Memnuniyet

Paydaglarin Midiirligiimiiz “Psikolojik danigmanlik hizmetlerinden” memnuniyet diizeyine
iligkin elde edilen bilgilere Sekil 10°da yer verilmistir. Sekil 10°daki veriler incelendiginde 100 puan
izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 71 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

G.Kurulus Ici Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Midirligtimiizde kurum kiltiirtintin olusturulmasi icin is ve islemlerde birim ici
ve birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel,
katildigr hizmet ici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir.
Midirltigtimtizde gorevli sube muddirleri, birim sefleri ve birim personeli arasinda
hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay
iletisim mevcuttur. Her calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde
koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimlar1 tesvik
edilmektedir. Stratejik Yonetim Stirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis
paydaslarin gortisleri dikkate alinmaktadir. Maidurlugtimiiz calismalarima etki ditizeyleri
ve onemleri degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar alma mekanizmasina déhil
edilmektedir. Calismalar kurgulamirken donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri
degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6ztimi ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla
yapilan ¢alismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.
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Stratejik plan hazirlanmasi galismalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler ilge Milli
Egitim Midtrtimiizin bilgileri ve tensipleri dahilinde ytriittilmektedir. Ancak stratejik
planlama ve izleme-degerlendirme calismalar1 basta olmak tizere “Stratejik Yonetim
Stireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte ve okul/kurumlarimizin kendi
stratejik planlarini belirli periyotta degerlendirmeleri icin personelin yeterli sayida
bulunmamasi bu konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalar1 kapsaminda yapilan i¢ paydas
(calisanlar) anketi ve analiz calismalarinda elde edilen bulgu, sonug, O©neri ve
degerlendirmeler asagida sunulmustur.

[lcemizde diizenlenen ic paydas toplantis1 sonucunda alinan goriisler asagiya
siralanmuastir.

A. Gigli Yonlerimiz

1. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin tilke ortalamasinin altinda olmasi,

2. Resmi yazismalarda bagl okul/kurumlar ile diger resmi kurumlarla Dokiiman
Yonetim Sisteminin kullaniliyor olmasi,
Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili yetismis personelin olmasi,
Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkan tanimasi,
Yetki dagiliminin isleri kolaylastirmasi,
Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi,

N o O W@

Hayirsever ailelerin egitim ortamlariin iyilestirilmesinde aktif olarak

yararlanilmasi,

8. Fatih Projesi kapsaminda akill: tahta ve tabletlerin kullanilmas,

9. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS, vb.),

10. Teknolojik alt yapinn gtiglii olmasi ve merkezden en uzak tasraya kadar hizl bir
haberlesme sisteminin olmasi,

11. Rehabilitasyon merkezlerine giden 6zel egitime muhta¢ cocuklara maddi destek
saglanmas,

12. Yapilan faaliyetlerin basin ve sosyal medya araciligiyla duyuruluyor olmas;,

13. Etkili denetleme sisteminin varligi,

14. Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmas,

15. Yenilikgi egitim anlayisinin benimsenmis olmasi,

16. Geng niifus yapisi ve okullasma oraninin yiiksek olmasi,

17. Halk Egitim Merkezinin yetiskinlere yonelik olarak ac¢tig1 kurslarm cesitliligi,

18. Sosyal ve kiilttirel faaliyetlere 6nem verilmesi,

19. Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmast,

20. Toplumsal sorunlara duyarl personelin olmasi,

21. Yerel yarismalarda elde edilen basarilarin olmas,

22. Teknolojik ve bilimsel gelismeler dogrultusunda egitimde yenilikgi
yaklasimlarm benimseniyor olmasi,

23. Saglikli ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmasi,

24. Sanayilesmenin ¢ogalmasiyla mesleki ve teknik egitime egilim/6nemin artmasi

25. Geng niifusun ¢ok olmasi
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26.

ISKUR aracilig1 ile yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

27. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanlabilirliginin artmasi

28.

Ulasim aglarinin yeterli olmasi

. Zay1f Yonlerimiz

1.
2.

NSO W

10.
11.

12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

Velilerin ¢ocuklarinin ekonomik gelecekleri konusunda endise etmeleri
Akademik egitim alan her bireyin yiiksek gelire sahip olacak birey olarak
algilanmasi

Velilerin ekonomik olarak kisitli bir yapiya sahip olmasi

Kurum mevcut binasmin fiziki yetersizligi

Rehber 6gretmen sayisinin yetersizligi.

Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

Mesleki egitimde 9. smif sonunda yonlendirmelerde aile-6grenci-okul
isbirliginin yeteri diizeyde olmamasi

Kadin yonetici sayisindaki yetersizlik

Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis acilarinin
olumsuz olmasi

Yonetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaclarmin olmasi

Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin
eksikliginin olmasi

Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde diger personelin (memur- teknisyen
vb.) olmamasi

Meslek liselerine giren 6grencilerin egitim diizeyinin diistik olmasi.

Ogrencileri tablet kullamiminda bilingsiz hareket etmesi

Yabanci uyruklu 6grencilerin ilgemizde egitim gormesi,

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimz,

Aile buittinltgti bozulmalarin ¢ok sik olmasi,

Bireyin sorumluluk duygusunun kaybolmaya baslamasi,

Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiigiik yaglara kadar
diismesi ve artis hizi,
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Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi
acisindan biiytik 5nem tasimaktadir.

Tablo 6: Insan Kaynaklari

2023 PERSONEL SAYISI
OKUL MUDURU 1
MUDUR YARDIMCISI 1
OGRETMEN 21
MEMUR 1
GECICI isCi+ IS-KUR CALISANI 2
TOPLAM 26

Okulumuzda 2019-2023 Stratejik Plan stuirecinde akilli tahta kurulumlar:
tamamlanmustir. Tablet Bilgisayar Dagitimi Bakanligimiz tarafindan yapilmis olup mezun
olan dgrencilerin tablet bilgisayarlar1 kendilerinde kaldigindan takibi yapilamamaktadir.

Okulumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim
Sistemi) ile gerceklestirilmektedir. Ayrica Mudiirltigtimiiz ile bagh kurumlar ve diger
resmi kurumlar arasinda DYS aracilifiyla yazismalar yapilmaktadir.

Okulumuzda MEBBIS iizerinden “Yatirim i@lemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak,
TEFBIS, Kitap Segim, e-Sorusturma Modiilti, Smav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK,
Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Yénetim
Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli
Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda c¢alismalar ytritilmektedir.
Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER,
MEBIM, Acik Kap1,” gibi servisler araciligiyla birey ve kurumlara talep, goriis, dneri,
sikayet ve ihbar basliklartyla hizli ve etkin bir bicimde hizmet saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanim
konusunda yasal bir dayanak bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapmin zayif
yonuni olusturmaktadir.



Tablo 7: Teknolojik Kaynaklar

ARAC-GERECLER 2023 IHTIYAC
Bilgisayar 4 -
Yazici 4 -
Projeksiyon 1 -
Televizyon 2 -
Internet baglantis1 1 -
Fotokopi makinesi 4 -
Kamera 16 -
Personel/e-mail adresi orani %100 -

Stileyman Tirag Ortaokulu Mehmet Akif Ersoy Mahallesi Akif 1.Sokak No:1 Develi/
KAYSERI adresinde hizmet etmekte olup, bagh tiim birimlerle koordineli bir ¢alisma igerisinde
hizmet vermektedir.

Tablo 8: Fiziki Kaynak Analizi

OKUL/KURUMUN FiZIKI ALTYAPISI

- FIZIKIMEKAN VAR  YOK  ADEDI  IHTIYAC
Ogretmenler Odas1 X 1 YOK
Ekipman Odasi X 1 VAR
Kiitiiphane X 1 VAR
Rehberlik Servisi X 1 YOK
Resim Odasi X VAR
Miizik Odasi X VAR
Cok Amacli Salon X 1 YOK
Arsiv X VAR
Bilgisayar laboratuar1 X VAR
Yemekhane X YOK
Spor Salonu X VAR
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Spor Alanlar1 X 1 YOK

Kantin X YOK

Fen Laboratuvari X VAR
Atolyeler X YOK
Boliimlere Ait Depo X YOK
Idareci Odalar X 2 YOK

Planlama stirecinin énemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen
amag ve hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir.
Boylece kaynaklarin belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir
sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve ogretimin bashica finans kaynaklarim1 merkezi yonetim biitcesinden
ayrilan pay, il 6zel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum
kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve ttizel kisilerin bagislar: ve okul-
aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 9: 2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

KAYNAK TABLOSU 2023 2024 Tahmini Biitce
Genel Biitce 35000 40000
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) 4000 6000
TOPLAM 39000 46000

PESTLE analiziyle Miidiirligiimiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.



Etkenler

Tespitler
(Etkenler/S
orunlar)

Idareye Etkisi

Tehditler

Ne Yapilmah?

Politik
Faktorler

Ekonomik
Faktorler

Ust  politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli  bir
alan olarak yer
almasi

Okul6ncesi
egitimin
tagima
kapsaminda
olmamasi.

Y oneticilerin
ve toplumun
egitime  olan
ilgisi

Ulusal/Uluslar
arast1  politik
istikrarsizlikla
r  nedeniyle
goc olgusunun
egitime etkisi

[limizde
serbest bolge
ve  organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi

AB  Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumhurbagka
nliginca alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Ust politika
belgelerinde
egitimin  dncelikli

bir alan olarak yer
almasi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim ile
ilgili dernek ve
kuruluslarin egitime
olumlu bakis agisina
sahip olmasi

[limizde  bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda 6grenim
goren Ogrencilerin

staj  olanaklarinin
olmast

Ogretmen ve
Ogrencilerimizin
mesleki
geligimlerine katki
saglayan yurt dist
egitim firsatlarinin
olmasi

Proje hazirlama
konusunda
deneyimli ve
nitelikli
Ogretmenlerin
olmast

Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir giic

olmasi

Okul Oncesi Egitim
oraninin diismesi

Ilde mevcut olan
ogrencilerin  nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

Ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan  seviyeye
ulasilamamasi
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Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalar1 olusturulmasina
devam edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalar1 olusturulmasi,
midiirligiimiiz olarak bu politikalarin
ciktilarina gore hareket edilmesi.

Okul  Oncesi  egitimin  tasima
kapsamina alinmasi, okul Oncesi
egitim i¢in alt yapist uygun olan
okullarda okul Oncesi egitim igin
siiflarin agilmasi

Sahiplenme  duygusunun yiiksek
oldugu tim egitim paydaslarinin
katkilarinin alimmasina devam
edilmesi

Zorunlu gé¢cmen Ogrencilerin bizzat
izlenmesi ve egitimin niteligine
yonelik iyilestirici tedbirlerin alinmasi

Organize sanayi bolgesi ve isletmeler
ile igbirliklerine devam edilmesi

Okul ve kurumlarda gdrev yapan
yonetici/6gretmenlerin  AB projeleri
ve diger projeleri  hazirlama
konusunda egitimlere tabi tutulmaya
devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi  yapilarak
kaynaklarin onceliklendirilmesi

Alternatif  biitce  dis1
arayiglarina  gidilmesi
projeler icin)

kaynaklar
(Ornegin;

Katma degere doniisebilecek iiriinlere
yonelik mesleki egitim faaliyetlerinin
desteklenmesi



Sosyokiiltii
rel

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkinma
Ajanst’nin
(Oran ) varhigi,
tiretim ve
egitim igerikli
projeleri
desteklemesi.

Sosyo-
Kaiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim ogretim
calisanlarinin
niteliginin
artmasina
iligkin beklenti
ve destegi

[limizde i¢ ve
dis goc alan
bolgelerde
bdlgenin
kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula

ilimizde  &grenim
goren ailelerin
sosyo-ekonomik

seviyelerinin  diger

bolgelere gore
yiiksek olmasi
[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki
Egitim
Kurumlarinin
olmast

[limizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin  yiiksek
olmas1

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varligi
Nitelikli isgiiciiniin
yetistirilmesi  igin
mesleki ve teknik
egitimin onemli
oldugu algis1
Kaliteli egitim ve
Ogretime iliskin
talebin artmasi

Mevsimlik tarim
isciliginden  dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlari
yasamasi

Merkez Tlgeler ve

kirsal yerlesim yeri
arasindaki  kiiltiirel
farkliliklar

Pargalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim

Medyada egitim ve
Ogretime iligkin
¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi

Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
alisgkanliginin yetersiz
olmasi

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu
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Temel egitimden ortadgretime gecis
stirecinde ilgili alanlara ydnelik
tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerine
devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan fizibilite
destek caligmalarinin ve teknik destek
egitimlerinin ilimizin ihtiyaclarina
gore planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal igcermeli, gelenek-gorenekleri
yansitmaya olanak verecek
calismalara agirlik verilmeli

Pargalanmus ailelere ve ¢ocuklarina
yonelik rehberlik ve psikolojik
danisma hizmetlerinin tiirii ve sayisi
artirilmali

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici niteligi,

egitim  ortami, donamimi  ve
kazanimlar acisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin

yakalanmasi; biitiin bireylere cagin
gerektirdigi bilgi, beceri, yeterlik,
tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi; 6grencilerin bilimsel,
kiiltiirel,  sanatsal ve  sportif
faaliyetlere katiliminin artirilmasi;
ozel yeteneklilere yonelik kurumsal
yapt ve siireglerin iyilestirilmesi,
O6grenme ortamlari, ders yapilari,
materyalleri , tanilama ve degerlen-
dirme araclarinin gelistirilmesi; 6zel

egitime ihtiyact olan Ogrencilere
yonelik  hizmetlerin  kalitesinin
artirilmast

Ailelerin bu hususta bilgilendirilmesi

Okula devamliligin  veliler ve
ogrenciler icin daha cazip hale
getirilmesi



Teknolojik

Yasal

devamina
etkisi

Kitlesel — go¢
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar

Diinya ve
iilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

5018
KMYKK
kapsaminda
Program biitge
sistemine
gecilmesi

say1ll

Kitlesel go¢ ile
gelen bireylerin
topluma uyumu igin
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endistri 4.0 gibi
olaylarin  getirdigi
yenilikler

Gelisen
teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmast

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve Ogretim
sunumunda  fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olugmasi

Dezavantajli
ogrencilere
imkani

erisim

Zaman tasarrufunun
saglanmast

Programlarin belirli
politika, amag¢ ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarmm etkili,
ekonomik ve
verimli kullanilmast

Gog ile gelen orgiin
egitim cagindaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma

uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, ogretmenler
ile ogrencilerin
teknolojik  cihazlar
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, Ogretmen
ve Ogrencilerin okul
disinda teknolojik
araclara  erisiminin
yetersizligi  Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araclari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
Onlemler
alinamamasi.
Ogrencilerin  dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanimi i¢in
yeterince hazir
olamamast
Ogrencinin aktif

Ogrenme yerine pasif
o6grenme durumunda
kalmasi

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar

Program biitcenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi
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[limizde gecici koruma altinda
bulunan yabancilarin  ¢ocuklarimin
egitim ve Ogretime erigim
imkanlarinin artirilmasi.

Egitim ve o&gretimde teknolojinin
etkin kullaniminin artirilmasi; dijital
icerik ve becerilerin gelismesi i¢in
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi i¢in icerik
gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmas1 gibi
konularda  bakanligimiz ile es
gidiimlii ¢alisilmast.

Uzaktan egitim merkezlerinin fiziki
kaynaklariin giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik Ar-Ge
faaliyetlerinin desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin tesviklerin
saglanmast

Karar vericilerin bilgilendirilmesi

Program biit¢ce hakkinda idarenin mali
birimlerinde  galisanlara  yonelik
egitim programlarinin yiiriitiilmesi



Cevresel

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik s
ve islemler

Stirdiirtilebilir
cevre
politikalarinin
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindalig

Depremlerin
toplumun
depreme Kkarsi
duyarliligini
artirmasi

Tarim ve
Hayvancilik
Faaliyetleri

Midurligtimiiziin

Ihtiyaca  yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Y onetici ve
personeli yasal
olarak giivence

altina alinmasi

Cevre  duyarliligt
olan kurumlarin
Midiirligimiiz ile
is birligi yapmasi,
uygulanan
miifredatta cevreye
yonelik tema ve
kazanimlarin
bulunmasi

Depremin olasi
etkilerinin
azaltilmasi ve
farkindaligin

olusturulmasi

Kayseri ilinin tarim

arazilerinin
genisliginden dolay1
tarim ve
hayvanciliga

elverisli olmasi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi

Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat  bilgilerini
giincel tutmamast

Ani gelisen  ve
¢oziilmesi aciliyet
gerektiren i ve
islemlerin gecikmesi

Ilimizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmast

hakkinda
toplumda  verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
dagmikligi

Deprem

Tarim arazilerinin
maddi kaygi ile ingaat
sektoriine aktarilmasi

Tarimla ugrasan
mevsimlik
calisanlarin okula

devam sorunu

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine acik olmasi

Kurum yonetici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile 1ilgili egitimlerin
verilmesi

Biirokratik s ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya yonelik
calismalara ve egitimlere toplum,
yerel yonetim, STK’larn vb.
desteginin alinarak devam edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla

bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirhik
verilmesi

Tarim ve hayvancilik alaninda

egitimler verilerek yatirimci sayisi
artirilmali.

Tarim isiyle ugrasan ebeveynlerin
¢ocuklarinin belirli donemde tasima
kapsamina alinmasi

performansini etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi calismalar1 kapsaminda SPE
tarafindan GZFT Analizi yapilmstir.
Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler,
Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biittin
olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, {istiin ve zayif yo6nlerinin
tanimlanmasi ve bunlarin gevre sartlartyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi
adi verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit
edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi stirecidir. Bu stiregte
kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen
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durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri ile
idareye kars1 olusabilecek idarenin dis gevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin
belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Midirligtimiizce yapilan GZFT analizinde Midiurligtimiizin giicli ve zayif
yonleri ile Mudurlugtimiiz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit
edilmistir.

GUCLU YONLER

1. Geng niifus yapis1 ve okullasma oranimnin yiiksek olmasi

2. Tlgemizce yiiriitiilen Bilim Kent Projesi ile teknolojik gelismelere erisim kolaylig
saglanmasi

3. Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu

4. Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

5. Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

6. Halk Egitim Merkezinin yetiskinlere yonelik olarak agtig1 kurslarin gesitliligi

7. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmesi

8. Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

9. Ulusal yarismalarda elde edilen basarilarinin olmasi

10. AB projeleri sayesinde farkl kiilttirlerle iletisime gecen idareci, 6gretmen ve 6grenci
say1sinin artmasi

11. Kurumun, gticlii bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

12. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin tilke ortalamasinin altinda olmasi

13. DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

14. Dinamik, geng, donanumli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi
15. Kurumun c¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi

16. Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

17. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi1

18. ARGE calismalarina verilen 6nem

19. Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlanilmasi
20. Kurumsal ag sisteminin olmas (e-okul, MEBBIS vb.)

21. Teknolojik alt yapinin giiglii olmas: ve merkezden en uzak tasraya kadar hizl bir
haberlesme sisteminin olmasi

22. Etkili denetleme sisteminin varlig:

23. Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarinin kurumumuzda etkili bir bicimde
surdirtliiyor olmasi

24. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

25. Mudirlugtimiiziin ¢ok genis paydas kitlesine sahip olmasi

26. Ilce geneli 6gretmen ihtiyacinin az olmasi

27. Ogrenci devam oranlarmin yiiksek olmasi

ZAYTF YONLER
1. Ozel 6gretim kurumlarinin sayica yetersiz olmasi
2. Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis acilarinin olumsuz
olmasi
3. Adrese dayali kayit sisteminin tam olarak uygulanamamasi
4. Egitim kurumlarinda calisan dgretmenlerin ayni kurumda uzun stire ¢alismasi sebebi ile
isletme korliigii yasamast
5. Okullarimizda 6grencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin iyi yapilamamasi
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6. Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

7. Mesleki egitimde alan yonlendirmesinde aile-6grenci-okul isbirliginin yeterli diizeyde
olmamasi

8. Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde personelin (memur- teknisyen vb.) olmamasi
9. Meslek liselerine giren 6grencilerin egitim diizeyinin akademik acidan diistik olmasi
10. Ogrencileri tablet kullamminda bilingsiz hareket etmesi

11. Saglikl1 ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamast

12. Mevzuatlarin sik sik giincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim olmamas
13. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin duisiik
olmasi

14. [lksgretimde cocuklarin diistinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek
ortamlarin yetersizligi

15. Bayan yonetici sayisindaki yetersizlik

16. Yonetici ve personelin hizmet ici egitim ihtiyaclarinin hizli bigimde karsilanamamasi

17. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince
olmamasi

18. Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

19. Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi

20. Yoneticilerin yeterliliklerinin, inisiyatif alma becerilerinin yeterli olmamasi

27. Online yazismalarin ilge ve okullarda istenilen diizeyde, aktif olarak kullanilamamasi
28. Mudurligtimiiziin bagimsiz binasinin olmamasi.

FIRSATLAR
1. Yurtdis1 6grenci degisim programlari
2. Geng niifusun ¢ok olmasi
3. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmas1
4. Dunyada ve Ttirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢alismalar
5. Sunulan vergi muafiyetinin hayirseverlerin 6niinti agmasi ve 6zel okul oraninin
arttirilmasi
6. Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi
yenilikler
7. AB ve farkli proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmas
8. Bakanligin 6grenciye egitim burslar1 vermesi
9. Sanayilesmenin cogalmasiyla mesleki ve teknik egitime egilim/6nemin artmasi
10. Ilimizin siirekli gelisen ve yenilenen Organize Sanayi Bolgesi'nin olmasi
11. Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmas:
12. Teknoloji bakanlig1 tarafindan projelerin desteklenmesi
13. Egitime %100 destek kampanyasinin olmast
14. STK, KOBI, Belediye vb. kurumlarin egitime kaynak ayirmasi
15. Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi
16. Ust Politika Belgelerinde Mesleki ve Teknik Egitime 6nem atfedilmesi
17. Projeler i¢in 6nemli bir biitce ayrilmasi
18. ISKUR araciligi ile gesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi
19. AB kriterlerine uygun yurtdisi egitim cerceve planinin olmasi
20. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi ge¢mise sahip olunmasi
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TEHDITLER

1. Bolgesel niifus yi1gilmalar:

2. Niifus dagiliminin dengesiz olmasi

3. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

4. Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip
olmamasi

5. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiiciik yaglara kadar diismesi ve
artis hiz1

6. Aile buttinltigtintin bozulmalarimn artmasi

7. Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler tizerinde yarattig1 psikoloji

8. Iklim kosullarinin zorluklar

9. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig1

10. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi

11. Toplumsal yap1 bozukluklar:

12. Yatirim ve donatim 6deneklerinin yetersizligi

13. Teknolojik donatim maliyetinin yiiksek olmas1

14. AB Projelerine ayrilan fon miktarlarindaki degiskenlik

15. Ogretmenlerin bir kurumda calisma stireleri

16. Mesleki Egitimi gelistirme kapsaminda ortak protokollerde, mevzuattan kaynaklanan
zorunluluk ile 6zel sektoriin isleyis sistemi arasindaki uyumsuzluk

17. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmasi

18. Bilimsel, teknolojik temal1 ¢alismalar i¢in maddi kaynak temininde gticliik yasanmasi
19. Kaynak saglayicilarinin kurumsal tanitim ve reklam kaygilar1

20. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

21. Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge
ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin stirecleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve isttihdam1 da dahil olmak
tizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise
kurumsal yapi, kurum kiilttirti, donanum, bina gibi egitim ve 6gretim stirecine destek
mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Tablo 10: Tespitler ve Ihtiyaglarm belirlenmesi

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal fletisim
Okula Devam/ Sosyal, Kilttirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Devamsizlik Gelisim
Okula Uyum, Sinuf Tekrari Bina ve Yerlegke
Oryantasyon
Ozel Egitime ihtiyag I[stihdam Edilebilirlik ve Donanim
Duyan Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul
Guvenligi

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarma dikkat
edilmesi gerekmektedir.

Egitim Ve Ogretime Erisim

Devamsizlik

Temel egitimden ortadgretime gegis

Bazi1 okul tiirlerine yonelik olumsuz algi

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi
Hayat boyu 6grenmeye katilim

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

N S U R WN =

Yabanci uyruklu 6grencilerin egitimi




TURKIYE CUMHURIYETININ YUZUNCU YILI
!
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3. Gelecege bakis

Bu boliimde; Mudtrlugumiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik
amaclari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayilh Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir)
numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve {ist politika
belgelerinden yararlanilarak Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri
dogrultusunda  Mudtrlugimiizin  misyonu  olusturulmustur. Uzun vadede
Midirltigtimiiziin gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde
kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi
calisanlarinin gorisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas
diistinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Diistinme, anlama, arastirma ve sorun ¢ézme yetkinligi gelismis, milli kiiltiir ve
demokrasinin bilincinde, iletisime ve paylasima agik, sanat duyarliligi, 6z giiveni, 6z
saygisi, hak, adalet ve sorumluluk bilinci yiiksek, 6grenmeyi bir yasam tarzi haline
getiren, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine ortam ve imkan saglamaktir.

Hayata hazir, saglikli ve mutlu bireyler yetistiren bir egitim modeli uygulamak.

e Firsat esitligi

e Kdiltlrel ve sanatsal duyarlilik

e insan, toplum, bilim ve cevre duyarlilig
e Din, ahlak ve degerlere baglilik

e Hukuk ve adalet

o Katilimcilik ve istisare kulturi

e Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
e Sorumluluk

e Vatanseverlik
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amag¢ 1 : Temel Egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig1 ortamlar hazirlamak.
Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarinin artirilmasi, 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarinin giderilerek etkin bir yonetim yapisinin kurulmasi. Temel Egitimde

firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig1 ortamlar hazirlamak.

Hedef 1.1 : Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik

iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Hedef 1.2 : Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar artirilacak ve 6grencilerin uyum

ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

Amag¢ 2 : Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimh bireyler

olabilmesi icin egitim ve 6gretim kalitesinin artirilmasi.

Hedef 2.1 : Ogrenme kazanimlari takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayist

ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Hedef 2.2 : Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist
Ogrenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Hedef 2.3 : Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
etkinliklere katilimi1 artirilacak ve izlenecektir.

Amag 3 : Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun

kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Hedef 3.1 : Gorev tanimlarma uygun bir sekilde istihdam edilen personelin, becerilerinin ve
performanslarinin - gelistirildigi, verilerin elektronik ortamda toplandigi, kariyer yoOnetiminin
uygulandigr bir insan kaynaklar1 yonetim yapisi, is giivenligiyle ilgili gerekli tedbirligin alindigi,
okul temizlik faaliyeti ¢calismalariyla ilgili kurumsal bir yap1 olusturulacaktir.

Hedef 3.2 : Giiniimiiziin gerekliliklerine uygun sekilde hazirlanmis egitim ortamlarmi imkanlar

dogrultusunda plan donemi sonuna kadar kazandirmak ve verimli bir mali yOnetim yapisi
olusturulacaktir.

47



Temel Egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi ortamlar
hazirlamak. Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarinin
artirilmasi, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarinin giderilerek etkin

bir yonetim yapisimin kurulmasi.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik

tyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Temel Egitim

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

30 97 97,75 98 98,25 98,50 98,75
30 100 75 50 25 0 0
Okul idaresi

Tiim Ziimre Ogretmenleri, Okul Rehber Ogretmeni, Hayirsever

S-1.1.1 Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢aligmasi yapilacaktir.

S-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimina ydnelik mevcut durum analizi
yapilacak ve okulun fiziki mekan kapasitesi artirtlacaktir.

* Yurt i¢i ve yurt dis1 go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi

* Sinif mevcudunun fazla olmasinin ¢ocugun biitiinciil gelisim ihtiyaglarina cevap
vermeyi giiclestirmesi

* Mevzuatin 6zel d6gretimle ilgili yeterli uygulama alan1 sunamamasi
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15000000 TL

* Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin
olusmasi

» Ozel dgretim kurumlarma devam eden dgrenci oraninin OECD ortalamasinin
altinda kalmas1

* Okula ek bina yapilmasi

Temel Egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl ortamlar

hazirlamak. Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarimin
artirilmasi, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarinin giderilerek etkin
bir yonetim yapisinin kurulmasi. Temel Egitimde firsat esitligi ve egitime

erisimin saglandigi ortamlar hazirlamak.

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar1 artirilacak ve
Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

Temel Egitim

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Okul idaresi
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Simif Rehber Ogretmenleri, Okul Rehber Ogretmeni

S-1.2.1 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ayni glin haberdar edilecektir.

S-1.2.2 Oryantasyon c¢aligsmalari i¢in veli bilgilendirmesi yapilacaktir.

* Velilerin devamsizlik ile alakali yeterli bilgiye sahip olmamasi.

13809,6 TL

* Okula uyum problemi yasayan Ogrencilerin derslere odaklanmada problem
yasamasl

* Yabanc1 uyruklu 6grencilerin okula devam konusunda sorunlar yagamasi

* Devamsizlik bilgilerinin veli ile her giin paylagimi i¢in sms génderim
sistemine abone olma

Amacg 2 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanmimh

bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretim kalitesinin artirilmasi.

Hedef 2.1 Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim
anlayis1 ile 6grencilerimizin akademik basarilart ve sosyal faaliyetlere etkin
katilimi artirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt  Program | .y A T 5oyU OGRENME

Ad1
Amacmn lliskili Oldugu | Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Alt Program Hedefi
Performans Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi Donemi
(%) Baslangi¢
Degeri

PG-2.1.1 Yilsonu puan

20 77,18 78 78.5 79 79.5 80
ortalamasi
PG-2.1.2 Yabanc1 dil
dersi  yisonu puan 20 70,34 71 73 75 78 80
ortalamasi
PG-2.1.3 Matematik
dersi  yisonu puan 20 70,87 72 74 76 78 80
ortalamasi
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PG-2.14 Tiirkce dersi

yil sonu puan 20 71,33 72 74 76 79 80
ortalamasi
PG-2.1.5 Ogrenci basina 20 12 13 14 15 16 17

okunan kitap sayisi

Sorumlu Birim

Yabanci Dil Ziimresi, Matematik Ziimresi, Tiirk¢e Ziimresi

Is Birligi
Birim(ler)

Yapilacak

Tiim Brang Ziimreleri

Stratejiler

S-2.1.1 Yabanci dil 6gretimini destekleyecek faaliyetler yapilacaktir.
DynEd Ingilizce Dil Egitim Sistemi etkin bir sekilde kullanilacaktir.

S-2.1.2 Matematik egitiminde 6grenci nitelik ve yeterliliklerinin yiikseltilmesi
icin faaliyetler yapilacaktir.

S-2.1.3 Tiirkge egitiminde 6grenci nitelik ve yeterliliklerinin yiikseltilmesi i¢in
faaliyetler yapilacaktir.

S-2.1.4 Tirkce 0Ogretmenleri koordinesinde sinif rehber Ogretmenleri
yiirlitiiciligliyle her 6grencinin aylik en az bir kitap okumasi saglanacaktir.

Riskler

» Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime gok fazla deger atfetmesi

+ Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni
uygulamalarin hayata gegirilmesi ve gelistirme ¢aligmalar1 lizerinde baski
olusturmasi

* Bolgesel ve okullar aras1 farkliliklarin devam etmesi

» Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime karsi
farkli kesimlerden direng gosterilmesi

Maliyet Tahmini

20714,4 TL

Tespitler

» Ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen
diizeyde olmamasi

» Ogrenciler aras1 imkan ve basar1 farkliliklarinin olmasi

Ihtiyaclar

+ Ogretmen ve veli isbirliginin artirilmasi

« Ogrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarmin biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi

Amag 2

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donamimh
bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretim kalitesinin artirilmasi.

Hedef 2.2

Etkin bir rehberlik anlayistyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir
sekilde {ist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum

yapisina gegilecektir.
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Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

OZEL EGITIM VE REHBERLIK HIZMETLERI

Amacimn Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Rehberlik
Performans Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi | Donemi
(%) Baslangic
Degeri
PG-2.2.1 Rehberlik
boliimiince yapilan
mesleki yonlendirme 25 75 78 81 83 85 87
destegi alan 6grenci
sayisi
PG-2.2.2 Destekleme ve
Yetistirme Kurslarina 25 68 72 74 76 78 80
katilan 6grenci sayisi
PG-2.2.3 Orta6gretim
kurumlarmma yapilacak 25 1 2 2 3 3 4
ziyaret sayisi
PG-2.24 Acilan diger
kurs ve egzersiz sayisi 75 1 ) ) 3 3 4
satran¢, halk oyunlari,
voleybol, Okc¢uluk vb.)

Sorumlu Birim

Okul Idaresi, Rehber Ogretmen

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Tiim Ogretmenler

Stratejiler

S-2.2.1 Bireyin kisisel 6zellikleri uygun meslekler secebilmesi ve istthdam
alanlarin1 6grenebilmesi i¢in rehberlik ¢caligmalar1 artirilacaktir.

S-2.2.2 Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katilimin artirilmasi ve her
Ogrencinin tiim derslerden yararlanmasi i¢in ¢calismalar yiiriitiilecektir.

S-2.2.3 Ust 6grenim kurumlarina yapilacak gezilerin planlanmast artirilacaktir.

S-2.2.4 Diger kurslar ve egzersiz (satrang, halk oyunlari, voleybol vb.)

caligmalarin yapilmasi saglanacaktir.

Riskler

* Her 6grenci rehberlik hizmetinin yapacagi mesleki yonlendirmeyi almak

istemeyebilir.

* Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 hafta sonu yapilacagi i¢in ulasim problemi

yasayan Ogrenciler katilamayabilir.
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* Acilan kurs ve egzersizler de okul saati bitiminde yapilacag i¢in katilim
istenen oranda gerceklesmeyebilir.

Maliyet Tahmini 207144 TLTL

Tespitler « Ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen
diizeyde olmamasi
» Ogrenci imkan ve ihtiyaclarinin aym diizeyde olmamasi

Ihtiyaclar + Ogretmen ve veli isbirliginin artirilmasi
¢ Ogrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarimn biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi
* Ortadgretim kurumlarin yapilacak ziyaret i¢in arag kiralamasi

Amacg 2 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimlh
bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretim kalitesinin artirilmas.

Hedef 2.3 Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti

alanlarinda etkinliklere katilimi artirilacak ve izlenecektir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program

Adi

HAYAT BOYU OGRENME

Amacin Iliskili Oldugu

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Alt Program Hedefi
Performans Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi | Donemi
(%) Baslangic
Degeri

PG-2.3.1 Edebi

(kompozisy 20 22 24 27 30 35

on, siir vs.)

Sportif 42 42 44 46 48 50
Sosyal,
kiiltiirel | Sanatsal 50
faaliyetler (m uztk, 35 38 41 44 47 50
e katilan resim vb.)
ogrenci Bilimsel 6 8 8 10 10 12
sayisi -

Degerler 20 22 25 25 27 30

Egitimi
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Diger
(gezi, fuar,
sergi vb.)

70 75 80 85 90 100

PG-2.3.2 Okul dis1
ogrenme ortamlarina
(Miize, Oren yeri,
Genglik Merkezi, Tarihi
dokular vb.) ziyaret
gerceklestiren oOgrenci
sayisi

30 75 80 85 90 95 100

PG-2.3.3 11 diizeyindeki
yarismalarda ilk ii¢
dereceye giren oOgrenci
sayisi

20 0 3 3 3 3 3

Sorumlu Birim

Okul Idaresi, Tiim Ziimreler

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Tiim Ogretmenler

Stratejiler

S-2.3.1 Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve diger faaliyetlere katilim tesvik edilecektir.

S-2.3.2 Yakin ¢evredeki “Okul Dis1 Ogrenme Ortamlar1” tanitilacak ve ziyaretler
gerceklestirilecektir.

S-2.3.3 1l diizeyinde yapilan ve yapilacak olan yarismalara dgrencilerin katilimi
tesvik edilecektir.

Riskler

* Diger 6grenme ortamlarina yapilacak gezilerde dgrenci velisinden izin alma
ve diger kurumlardan izin alma konusunda olumsuzluklar yasanabilir.

* Diger 6grenme ortamlarina yapilacak geziler ve diger tiim kiiltiirel etkinliklere
katilim i¢in gerekli maliyetin yiliksek olmast

Maliyet Tahmini

20714,4 TL

Tespitler

» Ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen
diizeyde olmamasi

* Bireylerin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme
programlarinin giincelligini yitirmesi

Ihtiyaclar

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin katilimlarinin artirilmasi

» Ogrencilerin akademik basarilarinin yani sira Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilim i¢in 6zendirilmesi
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Egitim ve ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin
okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Gorev tanimlarina uygun bir sekilde istihdam edilen personelin, becerilerinin ve
performanslarinin gelistirildigi, verilerin elektronik ortamda toplandigi, kariyer
yonetiminin uygulandigi bir insan kaynaklar1 yonetim yapisi, is gilivenligiyle
ilgili gerekli tedbirligin alindigi, okul temizlik faaliyeti ¢aligmalariyla ilgili

kurumsal bir yap1 olusturulacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Insan Kaynaklar

Okul idaresi

Ogretmenler

S-3.1.1 Ogretmenlerin lisansiistii egitime yonlenmeleri igin tesvik edilecektir.

S-3.1.2 Okulda “Biz” kiiltiirii olusturmaya yonelik gezi, piknik vb. organizasyon
sayisi artirilacaktir.

S-3.1.3 Acil durum egitimleri kapsaminda yapilan faaliyet sayilar artirtlacaktir.
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* Okulda birlikteligi artirma birlik ruhunu pekistirme adina yapilacak olan gezi,
piknik tarzindaki etkinliklere katilimla alakali olumsuzluklar yasanabilir. Bu tiir
etkinlikleri diizenlemek i¢in gerekli olan maliyet yiiksek olabilir.

20714,4 TL

» Ogrencilerin ok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen diizeyde
olmamasi

* Her 6gretmenin 1ilgi ve isteklerinin ayn1 olamamasi

* Birlik beraberlik duygusunu pekistiren paylasim odakli olan uygulamalarin
artirtlmasi

+ Ogretmen Kkariyerlerine katkinin artmasi igin lisansiistii egitime ulasim
olanaklarinin kolaylagmasi.

Egitim ve ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin
okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Gilintimiiziin gerekliliklerine uygun sekilde hazirlanmis egitim ortamlarini
imkanlar dogrultusunda plan donemi sonuna kadar kazandirmak ve verimli bir
mali yonetim yapisi olusturulacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Fiziki Alt Yap1
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Okul Idaresi

Ogretmenler, Hayir Sever

S-3.2.1 Okul ve kurumlarimizin ders ve laboratuvar arag-gerecleri, makine-
techizat dahil her tiirlii donatim malzemesi ihtiyaglarini, 6gretim programlarina
ve teknolojik gelismelere uygun olarak zamaninda karsilanmasi saglanacaktir.

» Kamuda {i¢ y1l uygulanacak olan tasarruf tedbirleri kapsaminda mali anlamda
olumsuzluk yasanabilir.

* Okul ek binasi i¢in hayirseverler ile anlagsmaya varilamayabilir. Buda yeni sinif
acilamamasina dolayisiyla mevcutlarin diismemesine neden olabilir. Ek bina
yapilamamas1 durumunda yine ayni sekilde laboratuvar, atélye ve kiitiiphane gibi
alanlarin agilamamasi da s6z konusudur.

15000000 TL

* Okul binasindaki derslik sayisinin yetersizligi derslik basina diisen 6grenci
sayisinin artirmistir.

* Okulun bulundugu yerleske icerisinde niifusun siirekli artmas1 ve adres
degisikligi yaparak okula kayit aldiran 6grencilerden dolayr da derslik basina
diisen 6grenci sayisi artmig ve ders dis1 laboratuvar, atdlye, kiitiiphane benzeri
alanlara yer kalmamustir.

* Okul derslik kapasitesinin artirilmasi i¢in okula ek bina yapilmasi
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BOLUM 4

- MALIYETLENDIRME




Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede
stratejik plan ile biitce arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme stireci
tyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

4.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglar ve ilgili birimlerin katilimlariyla
tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrilmistir.

4.3 Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag maliyetlerinden
de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Okulumuz stratejik planinda 3 amag¢ ve 7 hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag¢ ve hedeflere
iliskin bes y1llik tahmini biit¢e dagilimlar asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 12: Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

AMAC VE
HEDEF NO 2028 TOPLAM
MALIYET
AMAC 1 15002000 2200 2640 3168 3801,6 15013809,6
HEDEF 1.1 15000000 0 0 0 0 15000000
HEDEF 1.2 2000 2200 2640 3168 3801.,6 13809,6

AMAC 2 9000 9900 11880 14256 17107,2 621432
HEDEF 2.1 3000 3300 3960 4752 5702,4 207144
HEDEF 2.2 3000 3300 3960 4752 5702,4 207144
HEDEF 2.3 3000 3300 3960 4752 5702,4 207144

AMAC 3
HEDEF 3.1 0 0 0 0 0 0
HEDEF 3.2 3000 3300 3960 4752 5702,4 207144

AMAC
TOPLAM

Gen. Yon.Gid. 40000 48000 57600 69120 82944 297664

15014000 15400 18480 22176 26611,2 15096667,2

Toplam Kaynak 15054000 63400 76080 91296 109555,2 15394331,2
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BOLUM 5
- IZLEME DEGERLENDIRME




[ZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu bolimde Siileyman Tirag Ortaokulu Mudiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin
bir sekilde gergeklestirilmesi igin olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer
verilmistir.

DEVELI SULEYMAN TIRAS ORTAOKULU
2024-2028 STRATEJIK PLANI
IZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI
Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik

planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme
ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢tilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireglerinin de
farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan
olusu, tirtinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin
ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme
ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve
genis bir bakig agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Develi Siileyman Tirag Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalar;, MEB 2019-2023 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan
MEB 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli gercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve
degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimeilik, Saydamlik, Sonuglari fletme (Geri Bildirim),
Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Develi Siileyman Tiras Ortaokulu 2024-

2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimu,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

6. Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarinin belirlenmest,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlariin hedeflerle

kiyaslanmasi,

Stratejiler k%psqm1nda riitiilen  faaliyetlerin
Bakanlik aaliyet  alanlarina  dagilimiin
belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmast ve paydalarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

Alternatiflerin ve ¢oziim
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde dzetlenmistir.
Develi Siileyman Tiras Ortaokulu 2024—2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarimin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek
yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Develi Siileyman Tirag Ortaokulu
Develi Siileyman Tiras Ortaokulu Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji
Gelistirme Baskanlig1 tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri
ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir.
Performans hedeflerinin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme
Raporu” il Milli egitim miidiirii ve yardimcilari, birim amirleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine
sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak {izere, hedeflere ulagilmasinin
ontindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekil 4: Izleme ve Degerlendirme Siireci

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Izleme
toplantilarmmn
gerceklestirilmesi

izleme raporanun
hazirlanmas: ve sunolmasa




Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Ar-Ge Birimi tarafindan
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yi1l sonu ger¢eklesme durumlarma ait veriler toplanarak
konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici bagkanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda
stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulagilacagina iligkin alinacak gerekli 6nlemleri de igerecek
sekilde nihai hale getirilerek ocak ay1 sonuna kadar MEB gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans
gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme
sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve iist yoneticiye
sunulmasi ise SGB’nin sorumlulugundadir.

62



PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne 6lgiide ulasildigini ortaya koyabilecek
yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in performans gostergelerinden yararlanilmistir.
Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi
onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek
“Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti
ile her bir performans gostergesinin kavramsal cercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi,
hesaplama yoOntemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla
performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirila bilirliginin giivence altina
alinmasi saglanmistir.

Tablo 13: Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi yapilacak Birimler
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Tablo 15: Hedef ve Strateji Sorumluluklar

Amag 1:

is Birligi
Hedefier Sorumlu Yapilan
Stratejiler Birim Birim(ler)
ORO,
SRO,YDZ,
i . s _ - 2, M2,
Hedef 1.1: Temel egitimde S-1.1.1 Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti o
: tligini sagl K calismasi yapilacaktir. o
Irsat esitligini saglayara ) okul MKK,iK,P
egitime erisimi artirmaya [S-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik mevcut idaresi FAK
.. TN ,\ . . aresi ’
yonelik iyilestirmeler durum analizi yapilacak ve okulun fiziki mekan kapasitesi TDTK,TSK,
hayata gegirilecektir. artirilacaktir. Hayirsever,
ORPDYK
Hedef 1.2:Kayit boélgemizde yer
alan ¢ocuklarin okullasma S-1.2.1 Devamsizlik yapan &grencilerin velileri ayni giin 0RO, DZ,
oranlari artirilacak ve haberdar edilecektir. MKK,iK,P
o Okul FAK
dgrencilerin uyum ve S;l.ﬁézcairt'\l/rantasyon cahsmalari icin veli bilgilendirmesi idaresi TDTKTSK,
devamsizlik sorunlari da yap ) ORPDYK

giderilecektir.

Amag 2:

Hedefier

Hedef 2.1: Ogrenme
kazanimlarini takip eden ve
velileri de siirece dahil eden
bir yonetim anlayisi ile
6grencilerimizin akademik
basarilari ve sosyal faaliyetlere

etkin katilimi artirilacaktir.

Stratejiler

S-2.1.1 Yabanci dil 6gretimini destekleyecek faaliyetler
yapilacaktir. DynEd ingilizce Dil Egitim Sistemi etkin bir
sekilde kullanilacaktir.

S-2.1.2 Matematik egitiminde 06grenci nitelik ve
yeterliliklerinin ylikseltilmesi icin faaliyetler yapilacaktir.

S-2.1.3 Turkge egitiminde 6grenci nitelik ve yeterliliklerinin
yukseltilmesi icin faaliyetler yapilacaktir.

S-2.1.4 Turkge 6gretmenleri koordinesinde sinif rehber
o0gretmenleri ylratacilugiyle her 6grencinin aylik en az bir
kitap okumasi saglanacaktir.

Sorumlu

Birim

Yaban
c1 Dil
Zimre
si,
Mate
matik
Zamre
si,
Tlrkge
Zimre
si,
Diger
Zimre

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

0i,
ORO,
SRO,
MKK,IK,
PFAK,
TDTK,TS
K,
ORPDYK




Hedef 2.2: Etkin bir rehberlik

anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi

S-2.2.1 Bireyin kisisel 6zellikleri uygun meslekler secebilmesi
ve istihdam alanlarini 6grenebilmesi icin rehberlik

calismalari artirilacaktir. Okul SRO,
ve becerileriyle orantii bir I 5 5 5 pestekleme ve Yetistirme Kurslarina katilimin Idaresi :/IDZZ’TZ
sekilde tist 6grenime veya artirilmasi ve her 6grencinin tiim derslerden yararlanmasi okl MKIK “'<
. . R, . u 21N,
istihdama hazir hale getiren icin caligmalar yaritdlecektir. Rehbe PFAK,
daha kaliteli bir kurum yap|s|na5'2'2'3 Ust 6grenim kurumlarina yapilacak gezilerin r TDTK,TS
planlanmasi artirilacaktir. Ogret K, BGB,
gecilecektir. ] ORPDYK
S-2.2.4 Diger kurslar ve egzersiz (satrang, halk oyunlari, meni
voleybol vb.) calismalarin yapilmasi saglanacaktir.
e . . Okul ®
.. 52.3.1Sosyal, kiiltirel, sanatsal ve diger faaliyetlere katiim| " SRO, YDZ,
Hedef 2.3: Ogrencilerimizin K edilecekti idaresi MZ.TZ
bilimsel, kiltirel, sanatsal, tesvik edilecektir. DZ
sportif ve toplum hizmeti ~ S-2.3.2 Yakin cevredeki “Okul Disi Ogrenme Ortamlari”| Okul MKK, K, P
alanlarinda etkinliklere tanitilacak ve ziyaretler gergeklestirilecektir. Rehbe FAK,
katihmi artirilacak ve . r TDTK TSK
izlenecektir. S-2.3.3 Il diizeyinde yapilan ve yapilacak olan yarigmalara Siret BGB,
ogrencilerin katihmi tesvik edilecektir. gre ’ ’
meni ORPDYK

Hedefier

Hedef 3.1: Gérev tanimlarina
uygun bir sekilde istihdam
edilen personelin, becerilerinin
ve performanslarinin
gelistirildigi, verilerin
elektronik ortamda toplandigi,
kariyer ydnetiminin
uygulandigi bir insan
kaynaklari yonetim yapisi, is
glivenligiyle ilgili gerekli
tedbirligin alindigi, okul
temizlik faaliyeti calismalariyla
ilgili kurumsal bir yapi

olusturulacaktir.

Stratejiler

S-3.1.1 Ogretmenlerin lisansiisti egitime yénlenmeleri igin
tesvik edilecektir.

S-3.1.2 Okulda “Biz” kiiltiirG olusturmaya yonelik gezi, piknik
vb. organizasyon sayisi artirilacaktir.

S-3.1.3 Acil durum egitimleri kapsaminda yapilan faaliyet
sayilari artirilacaktir.

Sorumlu
Birim

Okul
idaresi

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

ORO,
SRO,
YDZ,
MZ,TZ,
DZ,
MKK,iK,
PFAK,
TDTK,TS
K, BGB,
ORPDYK




Hedef 3.2: GUnumizin
gerekliliklerine uygun sekilde
hazirlanmis egitim ortamlarini
imkanlar dogrultusunda plan
dénemi sonuna kadar

yonetim yapisi
olusturulacaktir.

S-3.2.1 Okul ve kurumlarimizin ders ve laboratuvar arag-
gerecleri, makine-techizat dahil her tirli donatim
malzemesi ihtiyaglarini, 6gretim programlarina ve

kazandirmak ve verimli bir maliteknolojik  gelismelere uygun olarak zamaninda

karsilanmasi saglanacaktir.

Okul
idaresi

ORO,
SRO,
YDZ,
MZ,TZ,
Dz,
MKK,IK,
PFAK,
TDTK,TS
K,
Hayirse
ver,
ORPDYK
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Tablo 16: Performans Gostergesi Sorumluluklar:

Hedef
1.1

Hedef
1.2

AMAG 1 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Sorumlu
Birim

is Birligi Yapilacak No
Birim(ler)

ORO, SRO,YDZ, TZ, MZ,
DZ, MKK,iK,PFAK,

PG . Okul
111 Okullasma orani (%) idaresi TDTK,TSK,Hayirsever,
ORPDYK
ORO, SRO,YDZ, TZ, Mz,
PG okul DZ, MKK,iK,PFAK,
119 Okulda 6grenci sayisi 30’dan fazla olan sube orani (%) idaresi TDTK,TSK,Hayirsever,
ORPDYK
PG | Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine | Okul ORQ: Dz,
1.2.1 | katilanlarin orani (%) idaresi MKK,IK,PFAK,
TDTK,TSK, ORPDYK
PG | Bir egitim ve ogretim déneminde 20 giin ve zerii Okul ORO, Dz,
1.2.2 | devamsizlik yapan 6grenci orani (%) idaresi MKK;,IK,PFAK,

TDTK,TSK, ORPDYK

AMAG 2 HEDEFLERINE iLiSKiIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gosteregesi

Sorumlu

is Birligi Yapilacak No

Hedef
2.1

Birim Birim(ler)
PG YDZ, MZ, 0i, 0RO, SRO,
511 Yilsonu puan ortalamasi 17 DZ MKK, iK,PFAK,
TDTK,TSK, ORPDYK
PG Yabanai | i 06, SR, MZ,DZ,
512 Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi Dil TZ, MKK,iK, PFAK,
Zumresi TDTK,TSK, ORPDYK
PG Matema | i 0RG, SR, Tz, DZ,
213 Matematik dersi yilsonu puan ortalamasi tik MKK,iK,PFAK,
Zamresi TDTK,TSK, ORPDYK
PG | _. . Turkge 0i, ORO, SRO, YDZ,
514 Tirkge dersi yil sonu puan ortalamasi Ziimresi MZ, DZ, MKK,iK,PFAK,
TDTK,TSK, ORPDYK
Tiirkce
PG| .. . ) Zimresi, 0i, ORO, SR0, YDZ,
515 Ogrenci basina okunan kitap sayisi Diger M2Z, MKK,iK, PFAK,
ziimrelerl  TDTK,TSK, ORPDYK
Okul L
. 0i, SR, YDZ, MZ,TZ,
PG | Rehberlik béliimiince yapilan mesleki yonlendirme destegi I?ehber MKK, iK,PFAK,
2.2.1 | alan 6grenci sayisi Ogretme TDTK,TSK, BGB,
ni ORPDYK
PG L. . . Okul .. ..
Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katilan 6grenci sayisi | . ) ORO, SRO, YDZ,
2.2.2 Idaresi

MZ,TZ, MKK,iK,PFAK,




Hedef
3.1

TDTK,TSK, BGB,

ORPDYK
Okul
idaresi, R
SRO, YDZ, MZ,TZ,
PG o ) Okul .
Ortadgretim kurumlarina yapilacak ziyaret sayisi MKK,IK,PFAK,
223 Rehber TDTK, TSK, BGB,
Ogretme ORPDYK
ni
. . ORO, SRO, YDZ,
PG | Agilan diger kurs ve egzersiz sayisi satrang, halk oyunlari, Qkul ' MZ,TZ, MKK,iK, PFAK,
2.2.4 | voleybol, Okguluk vb.) Idaresi TDTK,TSK, BGB,
ORPDYK
Edebi (kompozisyon, siir vs.) | Okul
Sporti id i ..
SZnat]scal (miizik, resim vb.) o SRO, YDZ, MZ,7Z, bz,
PG anatso g /| Okul MKK, iK,PFAK,
2.3.1 III:nSE‘ — Rehber TDTK,TSK, BGB,
Sosyal, kiiltirel faaliyetlere | Dederler Egitimi Ogretme ORPDYK
katilan grenci sayisi Diger (gezi, fuar, sergi vb.) ni
Okul ..
. . SRO, YDZ, MZ,TZ, DZ,
. Idaresi, ;
Okul disi 6grenme ortamlarina (Mize, Oren yeri, Genglik MKK,IK,PFAK,
PG o : e | Okl TDTK, TSK, BGB
Merkezi, Tarihi dokular vb.) ziyaret gerceklestiren 6grenci AR ’
2.3.2 sayisi Rehber ORPDYK
Ogretme
ni
Okul ..
iq . SRO, YDZ, MZ,TZ, DZ,
H .. . . . . . e . ares" MKK,iK’PFAK’
PG | Il duzeyindeki yarismalarda ilk Gi¢ dereceye giren 6grenci| Okul TDTK,TSK, BGB,
2.3.3 | sayisl Rehber ORPDYK
Ogretme
ni

AMAG 3 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Sorumlu
Birim

is Birligi Yapilacak No
Birim(ler)

Okul OROQ, SRO, YDZ, MZ,7Z,
PG idar DZ, MKK,iK,PFAK,
311 Lisansiistii egitim sahibi personel orani % esi TDTK,TSK, BGB,
h ORPDYK
Okul ORO, SR, YDZ, MZ,TZ,
PG | Okulda “Biz” kiiltiirii olusturmaya yonelik gezi, piknik vb.|  idar DZ, MKK;IK,PFAK,
3.1.2 | organizasyon sayisi esi TDTK,TSK, BGB,
ORPDYK
Okul ORO, SRO, YDZ, MZ,TZ,
PG idar DZ, MKK,iK,PFAK,
313 Acil durum egitimleri kapsaminda yapilan faaliyet sayisi esi TDTK,TSK, BGB,

ORPDYK




Okul

ORO, SRO, YDZ,

oG ' ) N . Idaresi MZ,TZ, DZ,
391 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi MKK,iK,PFAK,
TDTK,TSK, Hayirsever,
ORPDYK
Okul .. ..
; . ORO, SRO, YDZ,
Idaresi

PG
3.2.2

Laboratuvar, atdlye, Kiitiiphane sayisi

MZ,TZ, DZ,
MKK,IK,PFAK,
TDTK,TSK, Hayirsever,
ORPDYK
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TE,
DEVELI KAYMAKAMLIGI
Stileyman Tiras Ortaokulu

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger tist politika belgeleri esas alinarak Mildiirliigiimiizce benimsenen temek politika, 6ncelik
ve ilkeler gergevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilari ile katilimci yéntemlerle
hazirlanan Midiirligiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun gdriilmiigtiir.
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